Herning
Gymnasium

Referat af bestyrelsens 52. mode

Tirsdag den 26. marts 2019 kl. 15.00 - 17.00
Herning Gymnasium lokale 21.72
Bestyrelsen bestar af:
Alex Nielsen
Dorte West
Erik Sggaard
Harald Mikkelsen
Mette Goftlieb
Svend Brinkmann
Philip Vivet (elevreprassentant m. stemmeret)
Oliver Thomander Bege Kratz (elevrepraesentant u. stemmeret)
Lars Henriksen (medarbejderrepreesentant m. stemmeret)
Lina Gaarde Knorborg (medarbejderrepraesentant u. stemmeret)

Fra skolens ledelse deltog:

Rektor Seren Breandum

Uddannelseschef Jakob @stergaard (referent)
@konomichef Alice Kramer

Bestyrelsen

Revisorerne Per Serensen og Yvonne Dalsgaard Bager, PwC, deltog i madet under punkterne 1 — 4.

1. Velkomst til de to nye
elevreprasentanter
e Philip Vivet 2.u formand for elevradet
e Qliver Thomander Bege Kratz 2.q
naestformand for elevradet

del af madet.

Formanden bad seerligt velkommen til de to ny
elevreprasentanter, samt til revisorerne der deltog i den farste

2. Godkendelse og underskrivelse af
referatet af bestyrelsesmedet d.
29.11.2018

Referatet blev godkendt og underskrevet.

3. Orientering om resultatopgerelse 2018

@konomichef Alice Kramer gennemgik resultatopgerelsen.

i forhold til budget 2018

Forskellen i det budgetterede og det faktiske resultat skyldes dels
st@rre lenudgifter end forventet, primeert pga. sygdom, dels
fremrykkede bygningsmaessige vedligeholdelsesopgaver.

Likviditeten var en smule lavere end forventet i budget 18. Det
skyldes primaert at resultatet i 17 var blevet lidt lavere end
forventet, da budget 18 blev lavet i november 2017.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Stillingtagen til arsrapport 2018

a) Stillingtagen til arsrapport 2018

b) Stillingtagen til revisionsprotokollat
c) Stillingtagen til bestyrelsens tjekliste

4.a) @konomichef Alice Kramer gennemgik Arsrapporten 2018
med de gkonomiske nggletal:

Overskudsgraden var 0,7%
Likviditetsgraden var 130,3 %
Soliditetsgraden var 44,7 %
Finansieringsgrad 47,8 %

Alle disse tal er inden for de af bestyrelsen fastsatte mal.

Rektor pegede pa de karaktermaessige negletal. Generelt ligger
skolen paent, bade mht. karakterer og lgfteevne-tal. Der er fag,
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hvor der er en markant og signifikant positiv lefteevne, og sa er
der ogsa enkelte fag, der skal arbejdes med.

| den efterfalgende debat blev det papeget, at en lgnprocent pa
78,2 var usaedvanlig hej og en markant stigning i forhold til de
sidste ar.

Efter en kort droftelse blev arsrapporten godkendt og
underskrevet af bestyrelsen.

4.b) Revisor Yvonne Dalsgaard Bager gennemgik
revisionsprotokollatet, og det blev draftet og underskrevet af
bestyrelsen. Der var tale om en blank revisorpategning bade med
hensyn til arsregnskabet og den juridisk-kritiske revision og
forvaltningsrevision, hvilket er den hojest opnaelige "karakter”

Revisionen roste den gkonomiske styring af skolen, en forsvarlig
administration af offentlige midler, skolens faglige resultater og
elevernes overgang til videregaende uddannelse, men pegede pa
de stigende lenudgifter og Ignprocenten gennem de sidste ar
som noget, skolen skulle vaere opmaerksom pa fremover.

4 .c) Tjeklisten fra Undervisningsministeriet blev gennemgaet.
Efter en kort drgftelse af tjeklisten, som bestyrelsen havde faet
udsendt pa forhand, underskrev bestyrelsesformanden Alex
Nielsen pa bestyrelsens vegne tjeklisten fra
Undervisningsministeriet uden bemasrkninger.

5. Orientering om ansggertal til 1.g og
droftelse af
a) mulige arsager til ans@gerfald og
b) skolens handlemuligheder i det
kommende ar

Rektor orienterede om faldet i ansggere til skolestart august
2019. Anspgertallet er 294 ans@gere.

Herefter draftede bestyrelsen felgende:

Ifelge tal fra Herning Kommune er kommunens 9. og 10. argang
116 elever mindre end i 2018. Eleverne fra 9 klasse har i starre
omfang end sidste ar valgt 10. klasse pa Herningsholm
Erhvervsskole, pa friskoler og pa efterskoler.

Der er i Herning et generelt fald til samtlige
ungdomsuddannelser, bade for . og 10 argang. Det starste fald
er dog pa STX, men der er ogsa fald pa HTX, HHX og HF.

Nar feerre elever har valgt STX kan det endvidere skyldes
adgangskravet pa 5 i gennemsnit, som kreeves til de trearige
gymnasiale uddannelser. Det kan have faet flere til at veelge en
10. klasse i ar.

Bestyrelsen kender til, at forteellingen om Herning Gymnasium
blandt de unge gennem mange ar er, at stx er svaerere end de
andre gymnasiale uddannelser. Men det er jo ogsa netop skolens
brand, som bestyrelsen i november bad skolen holde fast i.

| lyset af dette vil Herning Gymnasium i den kommende tid szette
fokus pa disse omrader:
e Viskal have set pa grundforlgbet og overgangen til
gymnasiet
e Viskal have set pa om vores information til omgivelserne
er professionel nok
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e Viskal have fokus pa elevernes generelle trivsel

s \/iskal have set pa skolens skemapraksis og kontering af
uddannelsesaktiviteter

e Viskal have set pa leerernes lektiegivning

e Viskal have set pa leerernes koordinering af skriftlige
opgaver

e \/iskal have gransket vores praksis omkring de
selvvalgte aktiviteter, (130 timers puljen)

e Kan vi ggre samarbejdet med grundskolen dybere?

e Kan vi ggre vores Introkurser og brobygning bedre og
mere relevante for eleverne, sa vi adskiller os fra
grundskolen

¢ Kan studieretningsprofilerne og samarbejdet om eleverne
forbedres?

o Kan vi selv bidrage til at fa talt skolen (og STX-
uddannelsen) op?

Bestyrelsen mindede om at vi skal huske at inddrage eleverne i
dette arbejde.

Bestyrelsen vurderede, at tallene ikke gav grund til at ga i panik:
Her er tale om strukturelle forhold, nar der er tale om sa stor en
aendring.

Bestyrelsen opfordrede desuden til at skolen holder fokus pa det
vi er gode til: den nzere relation til eleverne, forventningerne til
dem, samt at vi husker at vaere stolte over skolen og elevernes
resultater.

6. Orientering om forventet elevoptag og
klassedannelse 2019, samt heraf
afledte personalereduktioner

Rektor orienterede kort om, at der kun kan oprettes 10 1.9
klasser i det kommende skolear, mod de budgetterede 14
klasser.

Bestyrelsen har tidligere besluttet at vi skal arbejde med 2,33
leerere pr. klasse. | det kommende ar har vi ikke 44 klasser som
budgetteret, men kun 40.

7. Stillingtagen til revideret budget 2019
Vi har ved budgetlaagningen i
november budgetteret med
oprettelse af 14 grundforlgbsklasser.
Det bliver ikke tilfeeldet. Skolen har
derfor udarbejdet et forslag il
revideret budget 2019.

Rektor gennemgik kort det udsendte forslag til et revideret
budget. | det udsendte materiale arbejdes der stadig med 2,33
leererarsveerk pr. klasse.

Det lavere klassetal indebaerer, at der skal varsles
personalereduktioner snarest muligt. Ud over
personalereduktionen som fglge af det lavere optag forventes
det, at de allerede kendte besparelser vil betyde, at vi ma
reducere laerer/klasse ratioen i det naeste regnskabsar (2020). Og
da vi naeppe kan forvente, at skolen kan vende tilbage til en
situation med et arligt optag pa 15 klasser, tilkendegav
bestyrelsen, at det var bedst for skolen som arbejdsplads og som
organisation at undga en situation, hvor der flere gange i lebet af
det kommende ar skulle varsles personalereduktioner.
Bestyrelsen frygtede, at labende reduktioner ville skabe
nervesitet og konstant darlig stemning blandt personalet, og at
det kunne pavirke kvaliteten i arbejdet pa skolen negativt.

Medarbejderrepraesentanterne Lars Henriksen og Lina Gaarde
Knorborg foreslog undervejs dog en drgftelse af muligheden for,
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at bestyrelsen kunne acceptere et underskud i 2019, i
forlaengelse af den i bestyrelsen vedtagne 2016-19-ars plan, for
at undga afskedigelser lige nu. Flertallet i bestyrelsen advarede
mod dette.

Bestyrelsen fastholdt, at en markant personalereduktion er
nadvendig med det samme. Der var enighed om, at det skulle
ske pa én gang og ikke ad flere omgange. Bestyrelsen palagde
rektor at lave de n@dvendige personalereduktioner snarest muligt
i Igbet af foraret 19.

8. Fastsattelse af skolens personale- og
lenpolitik efter indstilling fra rektor.
a) Herning Gymnasiums
personalepolitik 2019
b) Herning Gymnasiums lgnpolitik 2019

Bestyrelsen godkendte Personale- og Ignpolitikken som forelagt.

9. Orientering om valgfagsensker og
valgholdsdannelser 2019

Rektor orienterede om de oprettede valgfagshold. Det er faget
innovation, der har haft sterst interesse i ar, og det har vaeret lidt
af et puslespil med fordeling af eleverne i valgfagsblokke.
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

10. Orientering om Herning Gymnasiums
resultater i Den nationale
Elevtrivselsundersogelse, samt
ledelsens handlingsplaner i
forlengelse heraf

Rektor beskrev, hvordan elevtilfredshedsundersggelsen tidligere
har veeret gennemgaet i bade elevrad og pesdagogisk rad.
Samlet set var den ganske positiv med et godt resultat mht.
lzeringsmilj@. Elevernes svar mht. arbejdspres giver dog
anledning til at se neermere pa en raekke omrader.

Handlingsplanen pa baggrund af undersggelsen indeholder disse
fem punkter:

Lektiegivning

Feedback pa skriftlige opgaver

Skema, herunder evt. lektionslangden

Teamarbejde

Selvvalgte aktiviteter

Bestyrelsen gav sin opbakning til det videre arbejde med
ovenstaende fem punkter.

11. Rektor orienterer om

a) Det frie gymnasievalg versus
kapacitetsfastlaeggelsen — fer og nu

b) Ministerens nedsatte ekspertudvalg,
der skal opstille modeller for I@sning
af elevfordelingsproblematikker i
tilknytning til savel
udkantsgymnasierne som til
ghettodannelserne pa
gymnasieomradet.

c) Den digitale Prevevagt (DPV) er af
UVM aflyst for sommereksamen
2019

d) Lectio og den lzenge ventede
systemgodkendelse

e) Konsekvenser af aendringer i
ferieloven

a) Bade pa skolerne i de starre byer og politisk er der uenighed
om, hvilket princip der skal geelde for fordelingen af eleverne:
elevernes gnsker eller hensynet til skolerne og deres individuelt
fastsatte kapacitet. Ministeriet har nedsat et ekspertudvalg, der
skal fremlaegge forskellige modeller til lzsning af dette

b) Rektor deltager i dette ekspertudvalg. Det har ikke betydning
for optaget pa Herning Gymnasium, men dels for skoler i byer
med stor indbyrdes konkurrence, dels skoler i landdistrikter med
demografiske udfordringer

c¢) Efter megen medieomtale og en darlig generalprave er brugen
aflyst til sommereksamen

d) Systemgodkendelsen er kommet for de naeste to ar efter en
reekke aendringer, og skolen kan fortsaette med Lectio

e) | overgangsarene afvikles mindre ferie for personalet i
elevernes sommerferie, men til gengeeld fem dage i efterarsferien
og fem dage i juleferien, som hidtil har vaeret arbejdsdage uden
madepligt
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f) Opsigelse/stillingsopslag som f) En regnskabsmedarbejder har sagt op efter ni ar for at sege
regnskabsmedarbejder nye udfordringer. Hun fratraeder i april. En ny fast medarbejder er

ikke realistisk fer i lgbet af sommeren. Det planiaegges at kabe
midlertidig hjaelp indtil et ordentligt opslag pa baggrund af en
funktionsbeskrivelse kan laves til beszettelse hen over
sommeren.

g) Arbejdstilsynet har desuden veeret pa uanmeldt besgg, man
har set pa alle aspekter af skolens drift, herunder sygefraveer og
APV’en. Der var ros til skolen, og den forventes at fa en gren

smiley.
12. Evt.
De kommende m@der er berammet til...
Uge 21: mandag 20. maj 2019 15.30 - 17.30
(Uden Svend Brinkmann)
Uge 39: tirsdag 24. september 2019 15.30 ~
17.30
Uge 48: mandag 25. november 2019 15.30 —
17.30
Alex Nidfstn Dérte West
Formand aestformand

Svend Brinkmann Harald Mikkelsen Erik Tangen Segaard
Mette Gottlieb Lars Henriksen Philip Vivet

Uden stemmeret:

Lina Gaarde Knorborg Oliver Thomander Bage Kréatz
Tiltradt af rektor:

1311-2-2019-1 referat 26-03-2019



